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SAZETAK RADA

Zene su specifiéne po svom stilu vodenja poduzeéa koji je u modernom poduzetni§tvu
efikasniji od tradicionalnog, ,muskog®“ vodenja, te iz tog razloga Zenska poduzeca
funkcioniraju na druga¢iji na¢in. Zene njeguju odnose sa svojim zaposlenicima i partnerima,
primjenjuju prikladan nacin komunikacije, poti¢u zaposlenike, cijene ih i ukljucuju u

odlucivanje, Sto rezultira ve¢om ucinkovitosti zaposlenika, kao 1 samog poduzeca.

Iako zene pokazuju visok potencijal u poduzetniStvu i karakteristike koje mogu
osigurati znacajan uspjeh na trziStu, one se u manjoj mjeri odlucuju na vlastite poduzetnicke
pothvate ili preuzimanje klju¢nih uloga u velikim poduzeéima, a istovremeno im se pruza

mnogo manje prilika za isto.

Osim $§to u drusStvu postoje tradicionalne predrasude o zenama kao slabijem i manje
sposobnom spolu, postoje 1 druge prepreke koje otezavaju razvoj zenskog poduzetnistva. S
jedne strane javlja se nedostatak informacija, prilika i financijske potpore, a s druge strane
prisutna su psiholoska ogranicenja samih zena, nedostatak hrabrosti, inicijative i zelje za

izgradnjom uspjesne karijere.

Kljuéni pojmovi: Zene, Zensko poduzetnistvo, prednosti, prepreke



ABSTRACT

Women are specific for their leadership style, which is, in modern entrepreneurship,
efficiently than tradicional ,,man's* style. That is why women's companies operate in a
different way. Women care about their employees and business partners, communicate
properly with them, encourage and appreciate them and also include them in decision -

making. Because of that, employees are efficiently, as well as company.

Although women show a high potential for business and characteristics that can provide
a significant success, they rearly decide on having their own company or taking the main
position in large companies. At the same time, they have much less opportunities on the

labour market.

Society is still prejudiced about business women; they consider them as weaker and less
capable. Except that, there are other obstacles to development of women's entrepreneurship.
On the one hand, there is a lack of information, opportunities and financial support, and on the
other hand women have their own psychological deficiencies, lack of courage, initiative and

the desire to build a successful career.

Key words: women, women's entrepreneurship, potential, obstacles
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1. UVOD

Zenski spol kroz povijest je bio zanemarivan i ograni¢avan u mnogim aspektima, pa
tako 1 u poslovnom svijetu. Medutim, u danasnje vrijeme njihova uloga se mijenja, a
specifiCnosti Zena, njihove sposobnosti komunikacije, kreativnosti, fleksibilnosti i
posvecenosti detaljima sve su trazenije karakteristike ne samo zaposlenika u poduzeéima, ve¢
i njihovih voda. Zene pokazuju sve veé¢i potencijal za ostvarivanje poslovnih uspjeha,
samozaposljavanje, kao 1 preuzimanje klju¢nih uloga u vode¢im poduze¢ima, a dobri poslovni

rezultati poduzeca koja su u ve¢inskom vlasniStvu Zena dokazuju njihovu efikasnost.

Medutim, tradicionalna shvacanja, predrasude i svijest javnosti tesko je iskorijeniti ili
promijeniti, stoga su u odredenim drustvima zene jos uvijek smatrane slabijim spolom i manje
vaznim dionicima u poslovnom svijetu. Zbog kompleksnosti ovog podru¢ja te mnogih
prednosti Zenskog poduzetniStva koje nailaze na prepreke, odabrana tema rada je upravo
zensko poduzetniStvo. U radu se nastoji pribliziti taj oblik poduzetnistva te odgovoriti na
pitanja zasto su Zene vazne i poZzeljne u poduzetniStvu, a Sto ih pri njihovom razvoju

ogranicava.

Rad je podijeljen na pet poglavlja, od kojih se prvo odnosi na uvod u kojem se Citatelju
priblizava sama tema rada. Drugo poglavlje posveceno je definiranju 1 opisivanju
poduzetnistva opcenito, kako bi se dobio uvid u njegov znacaj, obiljezja, oblike. Trece
poglavlje bavi se glavnom temom rada, odnosno teorijskim dijelom Zenskog poduzetnistva,
predstavljaju¢i mogucénosti i prepreke Zena u poduzetniStvu, njihov stil vodenja i1 specifi¢nosti.
Uloga zena u poduzetnistvu Republike Hrvatske tema je Cetvrtog poglavlja, pri cemu se
iskazuju pokazatelji zastupljenosti Zena na trziStu rada, a posebice u podrucju poduzetnicke
djelatnosti. Kao posljednje poglavlje dolazi zakljucak u kojem se iznose osnovne informacije
iznesene u radu i na temelju kojih se iznosi konacna, posljednja misao 1 odgovori na pitanja

postavljena na samom pocetku rada.

Prilikom izrade rada koriStena je znanstvena 1 struc¢na literatura u tiskanom 1
elektronickom obliku. Izvori s interneta, zakonski propisi 1 statisticka izvjesca imali su vazan

doprinos prilikom pisanja rada.



2. POJAM I VAZNOST PODUZETNISTVA

Zbog svoje kompleksnosti, Sirine djelovanja i razli¢itih shvac¢anja, pojam poduzetnistva
nije moguce jednoznatno odrediti. Ipak, u teoriji se wucestalo spominje nekoliko
opceprihvacenih definicija, kao i osnovnih obiljezja poduzetniStva, koje ¢e se iznijeti u

nastavku.

2.1. Pojmovi od klju¢ne vaZznosti za razumijevanje poduzetniStva

Poznat kao ,,otac poduzetniStva“, Schumpeter je donio jednu od najstarijih definicija
poduzetnisStva. Prema njemu, poduzetnik je inovator, a poduzetniStvo stvaranje inovacija koje

ima neosporivu vaznost za gospodarski rast i razvoj.'

Inovacije se, u osnovi, smatraju uvodenjem neceg novog za postojecu organizaciju, a to
mogu biti proizvodi i usluge, tehnologija, organizacijski oblik, ali i odredene aktivnosti unutar
poduze¢a.”? U suvremenom poslovanju i modernim organizacijama koje se nalaze u
dinami¢nom i izazovnom okruzenju, inovacije su od klju¢ne vaznosti za uspjeh i napredak.
Medutim, sami poduzetnici ne moraju nuzno biti inovatori i kreatori ideja, proizvoda i usluga.
Poduzetnicko poslovanje moze se ostvariti 1 kroz unapredenje ve¢ postoje¢ih ideja, odnosno

proizvoda i usluga.

Osim inovacija, jedan od kljucnih pojmova za razumijevanje poduzetnistva je i rizik,
koji predstavlja odredeni stupanj nesigurnosti i nepredvidivosti poduzetnickog djelovanja.
Cantillon je prvi teoretiCar koji u teorijskom proucavanju spominje pojam rizika, kroz
opisivanje poduzetni¢kih aktivnosti. Naime, Cantillon naglaSava da poduzetnici nastoje
posti¢i viSu, ali neizvjesnu cijenu, Sto moze rezultirati unosnim poslovanjem ili pak
bankrotom.” Takva neizvjesnost u pogledu konagnog rezultata aktivnosti, predstavlja rizik

koji poduzetnik preuzima i unato¢ kojem djeluje s ciljem ostvarivanja dobiti.

Prilikom definiranja i objasnjavanja poduzetnistva, neizbjezno je spomenuti hrvatske
teoretiCare, Benedikta Kotruljevica 1 Blaza Lorkovi¢a, koji su dali znaCajan doprinos
poduzetnickoj teoriji. Kotruljevic u svom djelu opisuje savrSenog trgovca koji

karakteristikama u potpunosti odgovara opisu suvremenog poduzetnika, dok Lorkovi¢

! Skrti¢, M., Poduzetnistvo, Sinergija, Zagreb, 2006., str. 3

? Bakovi¢, T., Ledi¢ — Puri¢, D., Uloga inovacija u poslovanju malih i srednjih poduzeca, Poslovna izvrsnost
Zagreb, Vol. 5, No. 1, 2011., str. 27 - 42

? Skrti¢, M., Ibidem, str. 2



naglaSava pozrtvovnost poduzetnika i spremnost djelovanja na vlastitu Stetu kako bi se

proizvela odredena dobra.*

U Sirokom spektru moguc¢ih znaCenja poduzetniStva, ono se moze promatrati kao:
,posebna ekonomska funkcija kombiniranja proizvodnih ¢imbenika i uvecanja postojecih
potencijala, kreativni proces i pretvaranje invencije u inovaciju, proces samozaposljavanja i
zapocinjanja vlastitog biznisa, nastajanja i razvoj malih poduzeca, vizionarska aktivnost i
unoSenje kreativnih promjena koje imaju krucijalnu ulogu u transformaciji 1 obnovi drustva,
specificno zanimanje, naCin materijaliziranja kreativnih proizvoda, preuzimanje poslovnog
rizika, nalaZenje i uporabu novih moguénosti, jedna od uloga menadzmenta i specifi¢ni oblici

ponaganja“.’
2.2. Obiljezja i klasifikacija poduzetnika

Unato¢ brojnim definicijama 1 razli¢itim shvacanjima poduzetniStva i poduzetnika,

postoje odredena zajednicka obiljezja koja naglasavaju svi teoreticari, a to su:

e kreativnost i inovacije,
e skupljanje resursa i osnivanje ekonomske organizacije,

e moguénosti za ostvarivanje dobiti u uvjetima rizika i nesigurnosti.®

Prema navedenim obiljezjima, moze se re¢i da su poduzetnici ljudi sa izrazitom
sposobnosS¢u stvaranja, organizacije i okupljanja kvalitetnih resursa s ciljem ostvarivanja
dobiti u rizicnom okruzenju. lako ne moraju nuzno biti kreativni 1 inovativni, to su pozeljne
osobine koje uspjesni poduzetnici ve¢inom posjeduju. Oni moraju biti spremni donositi
odluke 1 provoditi promjene, kreirati nove nacine izvodenja aktivnosti i kombinacije resursa,

imati viziju, ciljeve i strategiju.

Dok su se u proslosti tradicionalni poduzetnici vezali uz mala poduzeca, u suvremenom
poslovanju stvaraju se poduzetnicki divovi, velika poduzeca jake financijske mo¢i i trziSne
snage. U skladu s tim javlja se koncept poduzetnistva u velikim poduze¢ima koji se Cesto
naziva korporativnim, ali 1 organizacijskim poduzetniStvom. Osim tradicionalnog i

korporativnog poduzetnistva, javlja se i novi oblik poduzetnistva koji jos uvijek nije dovoljno

4 Cingula, M., Grabovac, D., Mileti¢, N., Poduzetnistvo, Skolska knjiga, Zagreb, 2002., str. 18

> Kruzi¢, D., Poduzetnistvo i ekonomski rast: reaktualiziranje uloge poduzetnistva u globalnoj ekonomiji,
Ekonomska misao i praksa, Vol. 16, No. 2, 2007., str. 167 - 192

6 Vukovié, 1., Ekonomika poduzetnistva u hotelijerstvu, Dalmatina d.o.o., Zagreb, 1999.



prepoznat na trziStu. Radi se o socijalnom poduzetnistvu koje je usmjereno na unapredenje

cjelokupne zajednice i kvalitete zivljenja.

Uobicajeno se poduzetnici razlikuju prema veli¢ini poduzeca (tablica 1.) koja se
odreduje ovisno o sljede¢im kriterijima:
e visina ukupne aktive u bilanci,
e prihodi na godi$njoj razini,

e broj zaposlenih.’

Tablica 1. Klasifikacija poduzeéa u Republici Hrvatskoj, prema veli¢ini

Velicina poduzeéa Kriterij

Mali poduzetnici Ukupna aktiva: do 32.500.000 kuna
Prihod: do 65.000.000 kuna

Zaposleni: do 50

Srednji poduzetnici Ukupna aktiva: do 130.000.000 kuna
Prihod: do 260.000.000 kuna

Zaposleni: do 250

Veliki poduzetnici Ukupna aktiva: vise od 130.000.000 kuna
Prihod: vise od 260.000.000 kuna

Zaposleni: vise od 250

Izvor: Izrada autorice prema: Hrvatski sabor, Zakon o raéunovodstvu, NN 109/7, 54/13, 121/14,
http://www.zakon.hr/z/118/Zakon-0-ra%C4%8Dunovodstvu, (pristup: 03.03.2016.)

Kako bi se neko poduzece svrstalo u odredenu kategoriju, nuzno je ispuniti dva od tri
navedena uvjeta. Primjerice, mali poduzetnici trebali bi imati aktivu manju od 32,5 milijuna
kuna 1 godisnje prihode manje od 65 milijuna kuna te u tom slucaju mogu imati vise od 50
zaposlenih. Kriteriji se mogu kombinirati i drugacije, uz obvezno ispunjenje dva kriterija. U

protivnom, poduzece prelazi u sljedecu kategoriju prema veliini.

U Europskoj uniji provodi se klasifikacija poduzec¢a usmjerena na malo poduzetnistvo,
koja razlikuje mikro, mala i srednje velika poduzeca. Poduzeca koja ne ispunjavaju dane
kriterije, smatraju se velikim poduzeéima. Kriteriji podjele u Europskoj uniji prikazani su u

tablici 2.

" Hrvatski sabor, Zakon o radunovodstvu, NN 109/7, 54/13, 121/14, http://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-
ra%C4%8Dunovodstvu, (pristup: 03.03.2016.)



Tablica 2. Klasifikacija poduzec¢a u Europskoj uniji

Veli¢ina poduzeca Kriterij

Srednje velika poduzeca Ukupna aktiva: do 43 milijuna Eura

Prihod: do 50 milijuna Eura
Zaposleni: do 250

Mala poduzeca Ukupna aktiva: do 10 milijuna Eura

Prihod: do 10 milijuna Eura

Zaposleni: do 50

Mikro poduzeca Ukupna aktiva: do 2 milijuna Eura

Prihod: do 2 milijuna Eura

Zaposleni: do 10

Izvor: Izrada autorice prema: Verheugen G., Europska komisija, Nova definicija MSP-a: vodic za korisnike,
Enterprise and Industry Publications, 2003., str. 14, www.minpo.hr/UserDocsImages/IZRACUN%20MSP.pdf,
(pristup: 03.03.2016.)

Osim uobicajene klasifikacije malog poduzetniStva, ono se moze dijeliti i ovisno o

specificnim kriterijima, odnosno karakteristikama poduzetnika:

e prema spolu — poduzetniStvo muskaraca i Zena,

e prema nacionalnosti — poduzetnistvo veéine i manjine,

e prema dobnoj zrelosti — poduzetnistvo dobno zrelih osoba i mladih,

e prema poduzetnickom iskustvu — poduzetniStvo u novonastalim poduzeéima i
etabiliranim tvrtkama,

e prema obiteljskoj angaziranosti — neobiteljsko 1 obiteljsko poduzetnistvo,

e prema broju poduzetnika — individualno i grupno poduzetnistvo.®

Od navedenih specifi¢nih kriterija podjele, u Hrvatskoj su najpoznatiji kriteriji spola i
obiteljske angaziranosti. Poduzetnistvo muSkaraca i1 zena te obiteljsko poduzetniStvo sve se
viSe prepoznaju u Hrvatskoj kao posebni oblici poduzetniStva, a brojne mjere razvoja
usmjerene su upravo na te profile poduzetnika. Jedna od takvih je i Strategija razvoja
poduzetnistva zena u Republici Hrvatskoj, koja prepoznaje vaznost Zenskih poduzetnica, ali i
njihov losiji polozaj na trzistu. O poduzetniStvu Zena i navedenoj Strategiji, govoriti ¢e se vise

u nastavku rada.

8 Bistrici¢, A., Agati¢, A., Trosi¢, N., Malo poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj do 2003. do 2009. godine s
osvrtom na pomorsku djelatnost, Pomortstvo — Scientific Journal of Maritime Research, Vol. 24, No. 1, 2010.,
str. 53 - 66



3. ULOGA ZENA U PODUZETNISTVU

Zene u poduzetniitvu postojale su tijekom cijele povijesti, iako to nije bilo posebno
naglaSavano. Prvo sluzbeno zZensko poduzetnicko udruzenje osnovala je Yvonne Foinant,
1945. godine u Francuskoj s ciljem pomaganja Zenama ¢iji su supruznici ubijeni u ratu.
Udruzenje se tijekom vremena proSirilo na globalnu razinu, a danas ukljucuje 30 zemalja
¢lanica.’ Takvo udruZenje bilo je poticaj za daljnji razvoj Zenskog djelovanja u poslovnom
svijetu, a tijekom vremena doslo je i do promjena socijalnih paradigmi $to je dodatno ojacalo

ulogu Zena u drustvu i poduzetnistvu.

Danas se, kao posljedica globalizacije, industrijalizacije i1 jatanja emancipacijskih
zenskih pokreta, javlja sve veci ulazak Zena na trziSte rada i Sirenje njihova poduzetnickog
djelovanja. Medutim, Zene su jo§ uvijek manje zastupljene na rukovodeé¢im pozicijama,
prireduju manji udio svjetskog dohotka i nisu ravnopravne muskarcima. Kako bi se postigla
ravnoteza moc¢i 1 uklonile diskriminativne prepreke, donose se mjere koje poticu Zensko
poduzetnistvo, demokratizaciju drustva i1 jednakost spolova. O Zzenama u poduzetniStvu,
njihovim prednostima i nedostacima, izazovima i moguénostima govoriti ¢e se u ovom

poglavlju.
3.1. Definicija i obiljeZja Zenskog poduzetniStva

Zenskim poduze¢em smatra se gospodarski subjekt koji je ve¢im dijelom (minimalno
51%) u vlasnistvu Zene koja istovremeno kontrolira 1 vodi poduzece. Kontrola podrazumijeva
pravo odlucivanja, dok vodenje podrazumijeva aktivnu ukljucenost u svakodnevno vodenje
poslova.'® Osim toga, Hrvatska banka za obnovu i razvoj isti¢e da su to gospodarski subjekti

u kojima su Zene registrirane vlasnice ili ine uprave vode Zene.'!

Zene poduzetnice vode i upravljaju poduzeéem te u ulozi poduzetnica preuzimaju rizik s
ciljem ostvarivanja dobiti 1 iskoriStavanja poslovnih prilika. Iako su njihove karakteristike

veoma sli¢ne karakteristikama muskih poduzetnika, postoje razlike u stilu vodenja, motivaciji,

 UNDP - Ujedinjeni narodi za razvoj, Women entrepreneurship in Montenegro, Ipsos strategic marketing,
2011, www.undp.org, (pristup 10.4.2016)
10 Miosi¢ Lisjak, N., Curlin, L., Zene i poduzetnistvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, 2002, str. 7

""HBOR - Hrvatska banka za obnovu i razvoj, Zene poduzetnice (program kreditiranja poduzetnistva Zena),
2016, www.hbor.hr, (pristup: 23.4.2016.)



preferencijama, poslovnim vjesStinama 1 iskustvu, ali 1 u izvorima financiranja i potpornim

sustavima prilikom pokretanja posla.

Zene jednako kao 1 muskarci preferiraju poduzetniStvo, iako su u vecoj myjeri
zainteresirane za konvencionalna, umjetnicka i socijalna zanimanja, dok muskarci preferiraju
istrazivacka 1 realistiCna razmiSljanja. Velika razlika ocituje se u objektu rada — Zene

preferiraju rad s ljudima, dok muskarci vise vole raditi sa stvarima.'?

Muskarci motivaciju pronalaze u kontroli nad vlastitom sudbinom i teznji za
pokretanjem stvari, samopouzdanju i neslaganju s nadredenima. Za razliku od njih, Zene su
motivirane zeljom za postignu¢em 1 neovisnosti koja se javlja kao rezultat proslih iskustava u
kojima im je napredak bio ogranien ili uskracen. Isto tako, muskarci ve¢inom pokrecu
poduzetnicki pothvat zbog nezadovoljstva trenutanim stanjem, a pritom nerijetko posezu za

bankovnim financiranjem, uz uStedevinu i osobnu imovinu.

S druge strane, zene napustaju trenutacni posao zbog frustracija na odredenom polozaju,
promjena osobnih okolnosti i prepoznavanja prilika za poduzetnicki pothvat, a izvore
financiranja traze u osobnoj imovini i uStedevini. Zene se financiraju iz osobne imovine i
ustedevine. Po pitanju podrSke, muskarci prije svega navode prijatelje, zatim poslovne
suradnike, a tek potom supruge, dok zenske poduzetnice prije svega navode supruge kao

podupiratelje, zatim bliske prijatelje i obitelj te Zenske profesionalne udruge.

Zene imaju jednak potencijal za uspjeh kao 1 musSkarci, a mnogi slucajevi prikazuju da
poduzeca na ¢elu kojih su Zene bolje posluju. Cinjenica je da zenski i muski mozak razli¢ito
razmisljaju, stoga postoje i razlike u odlucivanju. Prema nekim istraZzivanjima, muskarci su

povrniji, dok su Zene predanije poslu i detaljnije."*

12 Su, R., Rounds, J., Armstrong, P. 1., Men and Things, Women and People: A Meta-Analysis of Sex Differences
in Interests. Psychological Bulletin, Vol. 135, No.6., 2009., str. 859-884.

13 Hisrich, R., D., Peters, M.,P., Sheperd, D.,A, Poduzetnistvo, Mate d.o.o0., Zagreb, 2008., str. 64

" Radusinovié, D., U krizi se bolje snalaze Zene poduzetnici nego muskarci, Jutarnji list, objavljeno: 20.5.2015,
http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/u-krizi-se-bolje-snalaze-zene-poduzetnici-nego-muskarci/387901/
(pristup: 13.5.2016)



Tablica 3. Snage i slabosti Zena poduzetnica

Snage Slabosti

Drustvena osjetljivost Nedostatak samopouzdanja
Umijec¢e komunikacije Nedostatak hrabrosti
Skromnost Pretvaranje u ,,humanitarce*
Sklonost kompromisu Gubitak cilja poslovanja
Kvalitetni odnosi sa suradnicima

Izvor: Izrada autorice prema: Gali¢i¢, V., Avelini Holjevac, 1., Zene u poduzetnistvu, Zbornik radova — 3.
medunarodna konferencija ,,Poduzetnistvo i makroekonomski menadzment®, SveuciliSte u Rijeci, Pula, 2005.,
str. 21-36

Navedene snage zena poduzetnica pozitivno utjeCu na poslovno okruZenje, cineci
zaposlenike zadovoljnijima 1 samopouzdanijima. Njihova uklju¢enost u odlucivanje 1
izvrSavanje odluka, potic¢e njihov trud i ucinkovitost. Medutim, Zene poduzetnice zbog svojeg
senzibiliteta 1 brige za druge, Cesto zanemaruju vise ciljeve i potrebe poduzeéa. Osim toga, u
mnogim sluc¢ajevima im nedostaje hrabrosti 1 samopouzdanja, §to proizlazi iz drustvenih

stavova 1 nedostatka podrske okoline.

Kako bi nadjacala svoje nedostatke, Zena poduzetnica mora imati izrazitu sposobnost
vodenja i utjecaja na svoje zaposlenike. Ona mora inspirirati, motivirati, suradivati, poticati,
usmjeravati, imati viziju 1 biti predvodnik kojeg ¢e drugi slijediti. O stilu vodenja

karakteristicnom za Zene poduzetnice, govori se u nastavku.

3.1.1. Zenski stil vodenja

U proslosti su organizacije bile isklju¢ivo hijerarhijske, birokratske, autoritarne, a
funkcionirale su po principu naredivanja. Odlucivanje i informacije bili su centralizirani,
hijerarhija ovlasti bila je veoma izrazena, a osnovne vrijednosti bile su individualizam 1i

prilagodavanje normama organizacije.

U suvremenom poslovanju sve je manje hijerarhijskih organizacijskim struktura, a sve
brojnije su decentralizirane, timske organizacije u kojima c¢lanovi medusobno suraduju,
podupiru se 1 komuniciraju. Karakteristi¢no za takve organizacije je zajednicko odlucivanje i

sudjelovanje u odlucivanju, dijeljenje informacija, povjerenje, kompromis, sposobnost

15 Poloski, N., Zenski stil vodenja — empirijsko istraZivanje primarnih nositelja u hrvatskim poduzeéima,
Ekonomski pregled, Vol. 54, No.1-2, 2003, str. 39-54



kreativnog razmiSljanja 1 inovativnost. U takvim tipovima organizacija, Zenski nacin

komunikacije i ponasanja mnogo bolje odgovara od muskog.

Zenski stil vodenja popularan je naziv za moderan stil vodenja koji se temelji na
prijateljstvu, emocijama, kolegijalnosti, interakciji, demokraciji i participaciji. Vode koji
primjenjuju ovaj stil vodenja, smatraju vaznim odnose sa zaposlenicima, vaznost suradnje i
njihovog ukljucivanja, timskog rada, dijeljenja informacija na svim razinama poduzeca i
zadovoljstva Clanova. Ljudski potencijali u takvim organizacijama izrazito su cijenjeni i
smatraju se osnovnim razvojnim resursom. [z tog razloga su i sami zaposlenici zadovoljniji,

S$to dovodi do boljeg ucinka rada.
Osnovna obiljezja Zenskog stila vodenja su:

e Demokratski, participativan, tranformacijski, kolegijalni, prijateljski, emotivan,
interaktivan, suradnicki stil vodenja ili podrske — zbog svoje potrebe da budu postene i
uobicajene brige za druge, Zene su sklone primjenjivati suradnicki stil vodenja, vidjeti
,»siru sliku® 1 djelovati na Sire okruzenje;

e Suradnja - Zene ne vole konkurenciju, jer u takvim odnosima uvijek postoji gubitnik.
Zbog toga nastoje izbjeci konkurentske odnose unutar i izvan organizacije, konstantno
nadmetanje zaposlenika smatraju demotivirajué¢im i negativnim za organizaciju;

e Poznavanje vlastitih zaposlenika — dobro poznavanje zaposlenika osnova je
uspjesnosti modernih organizacija. Vazno je sluSati i razumjeti zaposlenike, uvazavati

e Visoko razvijene interpersonalne vjestine — zene su prirodno sklonije razumijevanje
okruzenja, suosjecanju s drugima te shvacanju ljudskih potreba i vaznosti dobrih
meduljudskih odnosa;

e Poticanje participacije i timski rad — ukljucenost i sudjelovanje je osnova interaktivnog
vodstva, stoga vode koji primjenjuju ovaj stil vodenja poticu zaposlene na ukljuc¢enost
u svim segmentima poslovanja;

e Referentna mo¢ i uzor — osobe koje primjenjuju zenski stil vodenja mogu utjecati na
ljude putem svoje osobnosti, a ne polozaja. Oni predstavljaju uzor pozitivhog
ponasanja, koje cijeni cjelokupna organizacija;

e Podjela mo¢i i informacija — Zene dijele informacije i donoSenje odluka, daju pozitivne

povratne informacije te na taj na¢in pomazu zaposlenicima da rastu;



e Poticanje samopostovanja, entuzijazma i zadovoljstva kod zaposlenih — javlja se kao
posljedica podjele mo¢i 1 informacija. Zaposlenici se osje¢aju vaznijima i

zadovoljnijima §to ih potice na trud i u¢inkovitiji rad. '

Stil vodenja u kojem su prisutna navedena obiljezja, nazvan je prema Zenama upravo
zbog njihovih osobnih karakteristika, sklonosti 1 percepcija. Zbog svoje otvorenosti, poticanja
okoline, razumijevanja i senzibiliteta, Zene se sve CeS¢e smatraju prototipom zaposlenika i
menadzera nove, informaticke ere. lIako spol ne mora nuzno odredivati stil vodenja, ve¢ina

istraivanja pokazuje da Zene fleksibilnije i ,,mekse* rukovode od njihovih muskih kolega. !’

Zene, unato¢ odredenim slabostima i preprekama na koje nailaze prilikom poduzimanja
poslovnih pothvata, posjeduju mo¢ komunikacije i pozitivnog utjecaja na okruzenje. Osim
toga, zbog svoje zaokupljenosti detaljima, cesto donose i1 bolje poslovne odluke od
muskaraca. One su opreznije od musSkaraca, ali i pouzdanije otplacuju kredite od muskih
kolega. O njihovom pozitivnom utjecaju na poslovanje poduzeéa govore i primjeri uspjeSnih

poduzeéa u kojima su na celu zene.

Analiza poduzeca Bisnode, za razdoblje od 2012. do 2014. godine pokazuje da
poduzeca koja vode Zene likvidnije i brze naplacuju svoja potrazivanja. Koeficijent tekuce
likvidnosti poduzeca u vlasnistvu ili pod upravom Zena, iznosi 1,13, §to je u usporedbi sa
cjelokupnim gospodarstvom, vie za 10,8%. Prosjecni dani naplate potrazivanja iznose 94

dana, dok se u zenskim poduze¢ima to &ini u roku 91 dan.'®

3.2. Izazovi Zenskog poduzetniStva

Zenama je, unato¢ velikom poduzetni¢kom potencijalu, mnogo teZe pokrenuti posao
kako zbog druStvenih predrasuda, tako i zbog potrebe za uskladivanjem privatnog sa
poslovnim zivotom, slabije informiranosti, neposjedovanja imovine i slicnog. Donedavno su
rukovodece pozicije u poslovnim subjektima bile namijenjene isklju¢ivo muskarcima, dok su

se zene morale mnogo vise dokazivati ne bi li postigle isti rezultat kao i muskarci.

lako je, zbog demokratizacije drustva, pojava poduzetnica u posljednjim desetlje¢ima

ceSca, zene joS uvijek zapostavljene: imaju manje ovlasti 1 autoritet, nize dohotke, tezi pristup

"% Pologki, N., Ibidem, str. 39-54

17 Sikavica, P., Bahtijarevi¢ — Siber, F., MenadZment — teorija menadzmenta i veliko empirijsko istraivanje u
Hrvatskoj, Masmedia, Zagreb, 2004., str. 61

N1, Tvrtke koje vode Zene u Hrvatskoj brze naplacuju dugove, objavljeno: 08.12.2015,
http://hr.nlinfo.com/a89710/Biznis/Tvrtke-koje-vode-zene-u-Hrvatskoj-su-likvidnije-i-brze-naplacuju-
dugove.html, (pristup 27.5.2016.)
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oblicima financiranja i obrazovanja te nedostatnu javnu potporu koja bi im omogucila

uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota (primjerice prilagodavanje radnog vremena radu

vrti¢a). Zbog nedovoljne infrastrukture u svrhu obucavanja Zena poduzetnica, mnoge mlade

zene, unatoC boljem uspjehu na fakultetu 1 viSem potencijalu za uspjeh, u praksi profesionalno

zaostaju za muskarcima. "’

Studije pokazuju da postoje tri vrste prepreka zenskom inovativnom poduzetnistvu:

kontekstualne prepreke — izbor obrazovanja, tradicionalna shvacanja, stereotipi o
Zenama, znanosti i inovacijama,

gospodarske prepreke — inovativni sektori zahtijevaju znatna ulaganja, a zene su
mnogo manje financijski podrzavane i imaju loSiji financijski kredibilitet od
muskaraca,

,meke“ prepreke — nedostatak pristupa tehnickim, znanstvenim 1 opéim poslovnim

mrezama, nedostatak poslovne prakse i treninga, uzora i poduzetnickih vjestina.

Moze se reci da je neinformiranost Zena o mogucnostima na trziStu rada te zakonskoj 1

pravnoj regulativi, povecava ve¢ postojece prepreke pristupu na trziSte. Naime, Zene zbog

vazne uloge u privatnom Zzivotu i brige o obitelji, svoje slobodno vrijeme ne usmjeravaju

dovoljno na poduzetnistvo 1 zbog toga mogu propustiti prilike za napredak i postignuce.

1.

Zensko poduzetni§tvo potrebno je promatrati samostalno iz dva razloga:

Zensko poduzetni§tvo prepoznato je kao vaZzan izvor ekonomskog rasta, jer Zene
poduzetnice kreiraju radna mjesta, kako za sebe tako i za druge. Zbog svojih
razli¢itosti one osiguravaju drugacija rjeSenja u menadzmentu, organizaciji, poslovnim
problemima 1 iskoriStavanju poduzetnic¢kih prilika. Ipak, jo§ uvijek predstavljaju
manjinu u poduzetnickim djelatnostima.

Tema Zenskog poduzetniStva u velikoj mjeri je zanemarena, kako u druStvu 1 opcenito,
tako 1 u druStvenim znanostima. Osim S§to Zene u manjoj mjeri sudjeluju u
poduzetnistvu, one se u slucaju pokretanja poduzeca odlucuju za razli¢ite industrije od
muskaraca (prvenstveno maloprodaju, obrazovanje i druge usluzne djelatnosti). Takve

djelatnosti Cesto se percipiraju kao manje vazne s aspekta ekonomskog rasta 1 razvoja,

19 Borti¢, N., Kostelac, S., Skarica, J., Analiza znacajki rodno uvjetovanog komunikacijskog stila u
poduzetnickom diskursu, Prakti¢ni menadzment Vol. 5, No.2, str. 7-16

2 Ferk, M., Boosting women entrepreneurship in Western Balkan countries — critical analysis and best
practices, UCenje za poduzetnistvo, Vol. 3, No. 1., 2013., str. 49 - 56
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od proizvodnje i1 visoke tehnologije u kojima vladaju muskarci. Kao posljedica toga

javljaju se razlike u poduzetni¢kim prilikama izmedu mugkaraca i zena.”'

Kako bi se uklonile navedene prepreke razvoja zenskog poduzetniStva, nuzno je raditi
na boljem razumijevanju uloge Zenskog poduzetniStva u ekonomiji, kao i razumijevanju

utjecaja zenskog poduzetnistva u razli¢itim gospodarskim aspektima.

U Europskoj uniji, uloga Zena u roditeljstvu 1 brizi o starijima smatra se glavnim
razlogom slabije ukljuenosti Zena na trZiste rada. Zene jo§ uvijek imaju glavnu ulogu u
vodenju obiteljskog Zivota, a medu mnogima je prisutan stav da se maj¢instvo i karijera ne
mogu uskladiti. To potvrduje 1 podatak da je u vecini zemalja Clanica zaposlenost kod Zena
bez djece je 20% viSa nego kod Zena s djecom. Drugim najve¢im problemom smatra se stav
zena da samozapoSljavanje i upravljanje vlastitim poduze¢em nije prilika za izgradnju
karijere, ve¢ bijeg od nezaposlenosti. Udio poduzetnica u Europskoj uniji je 33%, a Zena u
novopokrenutim pothvatima samo 30%. lako Zene u Europskoj uniji ¢ine 60%
visokoobrazovanog stanovnistva, jo§ uvijek su manje zastupljene od muskaraca na mjestima
donosenja odluka i upravljanja. U 2010. godini samo je 12% zena bilo u ¢lanstvu, a 3% na

&elu upravljackih odbora najveéih europskih poduzeéa.?

U Republici Hrvatskoj se klju¢nim izazovima 1 problemima Zena 1 zenskog

poduzetnistva smatraju sljedeci:

e znacajna podzastupljenost u poduzetni¢kim aktivnostima,

e znacajna podzastupljenost u zaposlenosti,

e nize place u obavljanju slicnih poslova (iako je Republika Hrvatska s 10% nizim
pla¢ama bolja od prosjeka EU — 16,4% nize place Zzena),

e znacajna dominacija u nezaposlenosti,

e znacajna upravljacka podzastupljenost,

e znacajna podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta,

e nedostatak statistickog pracenja s obzirom na rodnost,

e znacajnija ulaganja u razne aktivnosti za jaCanje poduzetniStva Zena, od ukupnih
potpora za vrijeme provedbe Strategije od 2010. do 2013., poduzetnice imaju udjel od

samo s 19,5% u financijskoj vrijednosti odobrenih potpora,

2 OECD - Organization for economic co-operation and development; Women's entrepreneurship: Issues and
policies, Istanbul, 2004., str. 9 — 10, http://www.oecd.org/cfe/smes/31919215.pdf, (pristup: 27.5.2016.)

22 Ministarstvo obrta i poduzetnistva, Strategija razvoja poduzetnistva zena 2014. — 2020., http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf, (15.6.2016.)
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e nepovezanost aktivnosti za jacanje poduzetniStva Zena,

e nepostojanje mehanizama ocjene i vrednovanja ucinaka primjene pojedinih mjera na

e razvoj poduzetniStva Zena,

e nedovoljno koordinacije 1 suradnje medu nositeljima provedbe javnih politika,
programa i inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetniStva Zena, otezava ili ¢ak i

onemoguéava uéinkovitost primijenjenih aktivnosti i uloZenih financijskih sredstava.*

S ciljem rjeSavanja navedenih problema, u Hrvatskoj se donosi Strategija razvoja
poduzetniStva Zena S$to ju €ini jednom od rijetkih zemalja koje posjeduju i provode ovakvu
vrstu strategije. O polozaju zena na hrvatskom trzistu rada i mjerama poticanja ravnopravnosti

govoriti ¢e se u nastavku rada.

2 Ministarstvo obrta i poduzetnistva, Strategija razvoja poduzetnistva zena 2014. — 2020., http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf, (15.6.2016.)
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4. ZENSKO PODUZETNISTVO U REPUBLICI HRVATSKOJ

Zensko poduzetni§tvo, odnosno uloga Zena u poslovnom svijetu, razlikuje se ovisno o
pojedinoj zemlji ili regiji. U zapadnim zemlja koje su mnogo otvorenije i gdje se provode
mjere za ravnopravnost spolova, mnogo je veca zastupljenost Zena u poslovanju, nego li u
isto¢nim, zatvorenim, konzervativnim i tradicionalnim zemljama. U vecini zemalja broj zZena

poduzetnica zaostaje za muskim poduzetnicima, iako postoje 1 one u kojima Zensko

.....

Uloga Zena na globalnoj razini sve je veca, a o tome govore i rezultati istrazivanja
,Promjenjiva lica milijardera® koje su proveli UBS Group i PwC, poduzeca za financijske i
savjetodavne usluge. U istrazivanju se, izmedu ostalog, razmatra uloga Zena u izgradnji
financijskog nasljeda, a rezultati pokazuju da broj milijardera Zenskog spola sve vise raste.
Zene u prosjeku upravljaju veéim bogatstvom od muskaraca i postaju sve utjecajnije u

obiteljskim poduzec¢ima, dobrotvornim organizacijama i upravi.**

U Sjedinjenim Americkim Drzavama je gotovo polovina svih americkih tvrtki u
vec¢inskom vlasniStvu Zena, dok se u Kanadi izmedu 1981. i 2001. godine broj poduzetnica
povecao za 208%, u usporedbi s porastom broja muSkih poduzetnika od 38%. U Europi je
potencijal zenskog poduzetnistva jo§ uvijek nedovoljno istrazen te je samo jedna tre¢ina Zena
zastupljena u poduzetniStvu. Prema rezultatima Global Entrepreneurship Monitor-a koje je
istrazivalo Zensku zastupljenost u poduzetnistvu 2012. godine, Hrvatska je zauzela 28. mjesto

od ukupno 32 zemlje.?

4.1. PoloZaj Zena na trZiStu rada Republike Hrvatske

Drustveni polozaj zena u Hrvatskoj joS uvijek je podreden polozaju muskaraca te one
nailaze na brojna privatna i poslovna ograni¢enja. Iako predstavljaju vecinu stanovnistva
(51,7%) 1 znaCajan intelektualni i ekonomski potencijal zemlje, jo§ uvijek su slabije

zapoS$ljavane i slabije placene od muskaraca.

* Kiseljak, L., Broj milijardera brze raste medu Zenama nego medu muskarcima, Vecernji list, objavljeno:
19.12.2015., http://www.vecernji.hr/2015-pregled/broj-milijardera-brze-raste-medu-zenama-nego-medu-
muskarcima-1046082, (pristup: 05.06.2016.)

2 Torbarina V., Hrvatska gospodarska komora, HGK radi na snaznom umrezavanju zena poduzetnica,
objavljeno: 28.11.2012., www.hgk hr, (pristup: 03.06.2016.)
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Zene su i obrazovanije od muskaraca; 16,7% Zena i 16% muskaraca je
visokoobrazovano prema podacima iz 2011. godine.?® Visoko obrazovanje kod Zena smanjuje
natjecateljsku prednost musSkaraca na trziStu rada, medutim, njihov stupanj zaposlenosti i

zastupljenosti na upravljackim pozicijama jos uvijek je nizi nego kod muskaraca.

Od ukupnog broja radno aktivnog stanovnistva, zena je u prosincu 2014. godine, 48,2%
dok je musSkaraca 51,8%. Od toga je zaposlenih Zena 46,8%, a muskaraca 53,2%, dok je
nezaposlenih Zena 53,9%, a muSkaraca 46,1%. U prosincu 2015. godine polozaj Zena na
trziStu rada jo§ je nepovoljniji; aktivnih Zena u ukupnom aktivnom stanovnistvu je 48%, dok
je zaposlenih Zena 46,6%, a nezaposlenih 54,8%.%” Navedeni podaci prikazani su u nastavku

(tablica 4.).

Tablica 4. Spolna struktura stanovniStva Hrvatske prema odabranim podrucjima

Pokazatelji Zene Muskarci
Broj stanovnika, procjena sredinom 2013. 51,7 % 49,3%
Aktivno stanovnistvo, prosinac 2014. 48,2% 51,8%
Zaposleni, prosinac 2014. 46,8% 53,2%
Nezaposleni, prosinac 2014. 53,9% 46,1%
Aktivno stanovnistvo, prosinac 2015. 48% 52%
Zaposleni, prosinac 2015. 46,6% 53,4%
Nezaposleni, prosinac 2015. 54,8% 45.2%

Izvor: Izrada autorice prema: Drzavni zavod za statistiku: a) Muskarci i Zzene u 2015. godini,
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women_2015.pdf, (pristup: 05.06.2016.);

b) Zaposleni prema djelatnostima u prosincu 2014., http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2014/09-02-
01 12 2014.htm; (pristup: 05.06.2016.); ¢) Zaposleni prema djelatnostima u prosincu 2015.,
http://www.dzs.ht/Hrv_Eng/publication/2015/09-02-01 12 2015.htm, (pristup: 05.06.2016.)

Vidljivo je da u 2015. godini poloZaj Zena na trziStu rada nazaduje; udio nezaposlenih
zena raste, dok se udio zaposlenih Zena smanjuje. Veca nezaposlenost Zena u odnosu na

muskarce, o€ituje se i promatrajuci sve stupnjeve obrazovanja. Nezaposlenih Zena je viSe u

26 Drzavni zavod za statistiku, a) Muskarci i Zene u 2015. godini,
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women_2015.pdf, (pristup: 05.06.2016.);
27 Drzavni zavod za statistiku, a) Priopcenje.: Zaposleni prema djelatnostima u prosincu 2014.,
http://www.dzs.ht/Hrv_Eng/publication/2014/09-02-01 12 2014.htm; (pristup: 05.06.2016.);
b) Priopcenje: Zaposleni prema djelatnostima u prosincu 2015.,
http://www.dzs.ht/Hrv_Eng/publication/2015/09-02-01 12 2015.htm, (pristup: 05.06.2016.)
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svim razinama obrazovanja, osim u podrucju trogodiSnjeg srednjosSkolskog obrazovanja

(grafikon 1).

Grafikon 1. Nezaposleni prema razini obrazovanja i spolu, krajem prosinca 2014.

| I
fakultet, akademija, magisterij, doktorat mutkarci
University level and postgraoduate degrees - M:n :
prvi stupanj fakulteta, strucni studij i via Skola |:| if,ne
Non-university degree ormen
srednja 2kola za zanimanja u trajanju
od 4 i vise godina i gimnazija

4 (or more)-year vocational secondary school
and grammar school ]

srednja Skola za zanimanja do 3 godine

i Skola za KV i VKV radnike

1 - 3-year vocational secondary school T
osnovna §kola
Basic school
bez skole i nezavriena osnovna skola
No schooling and uncompleted basic and
fower secondary school

0 10000 20000 30000 40000 SO000 60000 70 000

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Muskarci i Zene u 2015. godini,

http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women_2015.pdf, (pristup: 05.06.2016.)

Osim $to su Zene slabije zaposlene, primaju 1 nize place od suprotnog spola. Prosjecne

mjesecno bruto i neto place u 2013. godini prema spolu, prikazane su u nastavku.

Grafikon 2. Prosje¢ne bruto i neto pla¢e u 2013. godini, prema spolu

Prosjecne bruto i neto place u 2013. godini, prema spolu

10.000 3319
7.470 ’

8.000
5.200 5.773

6.000

4.000

2.000

0
Prosjecne bruto place Prosjecne neto place
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Izvor: Izrada autorice prema: Drzavni zavod za statistiku, MusSkarci i Zene u 2015. godini,

http://www.dzs.ht/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women_2015.pdf, (pristup: 05.06.2016.)
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Vidljivo je da zaposlene Zene u 2013. godini ostvaruju niZe bruto place za 11,2% te nize
neto place za 9,9%. Tocnije, udio bruto placa zena u bruto placama muskaraca iznosi 89,8%,
dok udio neto pla¢a Zena u neto placama musSkaraca iznosi 90,1%. Podruc¢ja u kojima Zene
imaju viSe bruto place su rijetka, a onima u kojima je prisutan takav slucaj prikazana su u

nastavku.

Grafikon 3. Djelatnosti u kojima Zene viSe zaraduju od muskaraca, 2013. godina

Djelatnosti u kojima Zene ostvaruju viSe bruto/neto plaée, 2013. godina
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Izvor: Izrada autorice prema: Drzavni zavod za statistiku, Muskarci i Zene wu 2015 godini,

http://www.dzs.ht/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women_2015.pdf, (pristup: 05.06.2016.)

Djelatnosti u kojima Zene u prosjeku zaraduju vise su rudarstvo i vadenje (7,3% vise
bruto te 1,3% viSe neto place), opskrba vodom (0,5% vise bruto place, ali 1% niZe neto place),
gradevinarstvo (14,4% vise bruto place te 10,2% vise neto place) i administrativne i pomocne

usluzne djelatnosti (5,8% viSe bruto place, a 4% viSe neto place).

Nezadovoljavaju¢i polozaj zena u Hrvatskoj, mogucée je potkrijepiti i podacima
prikupljenim istrazivanjima u sklopu projekta ,,Drustveni troskovi obiteljskog nasilja nad

zenama“. Rezultati su pokazali da:

e Zene u prosjeku imaju tisuéu kuna manju plaéu od muskaraca,
e  57% zena zaraduje do 2.500,00 kuna,
e 17% Zena prima placu do 1.700,00 kuna,
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e 21% Zena nema vlastite prihode.®

Svjetski ekonomski forum (WEF) predvida da ¢e biti potrebno 118 godina da se na
globalnoj razini izjednade place muskaraca i zena. Hrvatska se uz Mali, Jordan, Slova¢ku i Sri
Lanku istice medu zemljama koje su najviSe nazadovale. Naime, u izvjescu iz 2007. godine,
Hrvatska je bila na 16. mjestu i od tada kontinuirano pada. Danas je na 59. mjestu s ocjenom
0,708, gdje 0 predstavlja nejednakost, a 1 jednakost. Prema provedenom istrazivanju, zene u
Hrvatskoj danas zaraduju koliko i muskarci 2006. godine. Napredak u izjednacavanju spolova
u tom aspektu ne ostvaruje se ve¢ duzi niz godina, iako je 250 milijuna Zena na trziStu rada

vide nego prije desetak godina.”

Osim u pogledu placa, Zene su na slabijim poloZajima i u poslovnome svijetu. lako, taj
trend se mijenja kako zene sve viSe rade i posvecuju se karijeri, kako ¢lanovi oba spola
inzistiraju na Sirem izboru zivotnih stilova te kako su ljudi poceli cijeniti razvoj kao

. e .30
sposobnost osobe veceg broja i Sireg raspona osobina.

4.2. Zene u poduzetni§tvu Republike Hrvatske

Radno sposobno stanovnistvo u Republici Hrvatskoj, dijeli se na aktivno stanovniStvo
koje obuhvaca zaposlene i nezaposlene osobe te neaktivno stanovniStvo koje obuhvaca osobe
koje ne traze aktivno posao, osobe koje traze posao, ali ga ne mogu prihvatiti u naredna dva
tjedna i osobe koje ne zele raditi zbog starosti, zdravstvenog stanja Skolovanja i drugih
razloga. Promatrajuc¢i zaposleno stanovniStvo, u Republici Hrvatskoj razlikuju se sljedece

skupine ljudi:

e zaposlenici,
e samozaposleni,

e pomazuéi ¢lanovi.’!

2 Avelini Holjevac, 1., Gali¢i¢, V., Zene u poduzetnistvu, International Conference: Entrepreneurship and
macroeconomic management, April 28-30, Pula, 2005, str. 21-36

¥ Express, Place muskaraca i Zena izjednaditi ¢e se za 118 godina, objavljeno: 19.11.2015.,
http://www.express.hr/ekonomix/place-muskaraca-i-zena-izjednacit-ce-se-za-118-godina-3020#, (pristup:
03.06.2016.)

3% Avelini Holjevac, 1., Gali¢i¢, V., Ibidem, str. 21-36

3! Drzavni zavod za statistiku, Aktivno stanovnistvo u Republici Hrvatskoj u prvom tromjesecju 2015.,
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2015/09-02-07 01 2015.htm, (pristup: 03.06.2016.)
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U 2014. godini, analiza aktivnog stanovnistva u Republici Hrvatskoj, provodila se na
razini kvartala, odnosno tromjesecja kojih u godini ima cetiri. Prema rezultatima ankete,
prosjecan broj zaposlenih tijekom godine iznosi 1321,25 tisu¢a stanovnika, $to je u odnosu na
2013. godinu viSe za 200,75 tisuca ljudi. Prosjecan broj samozaposlenih osoba iznosio je
221,25 tisuca stanovnika, $to je u odnosu na 2013. godinu manje za 20,25 tisuca stanovnika.
Pomazucih ¢lanova obitelji u prosjeku je bilo 23,25 tisuca, §to je u odnosu na 2013. godinu
manje za 5 tisu¢a stanovnika. Promatrajudi isklju¢ivo Zensko stanovnisStvo, prosjecan broj
zaposlenica povecan je u odnosu na 2013. godinu za 92,25 tisuca i iznosi 628,75 tisuca.
Prosjecan broj samozaposlenih Zena iznosi 72,25 tisuca, §to je u odnosu na 2013. godinu
manje za 17,5 tisuca. Prosjek Zena koje se nalaze u ulozi pomazucih ¢lanova obitelji, 2014.

godine iznosio je 16,25 tisuéa ljudi, dok je u 2013. godini taj prosjek iznosio 20,5 tisuca.*?
Podaci prikupljeni anketom o radnoj snazi u 2014. godini, prikazani su u nastavku.

Tablica 5. Aktivno stanovniStvo Republike Hrvatske prema poloZaju i spolu, 2014.

I — I1I. mjesec II1. — VI. mjesec VI. - IX. mjesec | IX.— XII. mjesec

Pokazatelji . = = <

Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene
Zaposlenici 1264 598 1318 629 1389 667 1314 621
Samozaposleni 221 71 226 69 221 73 217 76
Pomazuti 25 18 23 17 25 17 20 13
¢lanovi
Nezaposleni 347 175 311 158 304 146 347 161

Prosjek tijekom godine
Ukupno Zene

Zaposlenici 1321 628
Samozaposleni 221 72
Pomazuci 20 16
¢lanovi
Nezaposleni 247 239

Izvor: Izrada autorice prema: Drzavni zavod za statistiku, Anketa o radnoj snazi: Aktivno stanovnistvo u
Republici Hrvatskoj u cetvrtom tromjesecju 2014. godine, http://www.dzs.ht/Hrv_Eng/publication/2014/09-02-
07 _04 2014.htm, (pristup: 05.06.2016.)

32 Drzavni zavod za statistiku, a) Anketa o radnoj snazi: Aktivno stanovnistvo u Republici Hrvatskoj u cetvrtom
tromjesecju 2014. godine, http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2014/09-02-07_04 2014.htm, (pristup:
05.06.2016.), b) Anketa o radnoj snazi: Aktivno stanovnistvo u Republici Hrvatskoj u cetvrtom tromjesecju 2013.
godine, http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2013/09-02-07_04 2013.htm, (pristup: 05.06.2016.)
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Tablica prikazuje ukupno aktivno stanovniStvo Republike Hrvatske i Zene unutar njega.
Moze se primijetiti da su Zene u svim prikazanim segmentima, osim kao pomazuéi ¢lanovi
obitelji, predstavljaju manjinu. Muskarci su opcenito aktivniji od Zena i u vecoj mjeri se
zaposljavaju, a u segmentu poduzetnickih djelatnosti su viSe nego dvostruko aktivniji od

zena.

Ukoliko se promatraju samo Zenske osobe, vidljivo je da je jaz izmedu samozaposlenih
osoba 1 osoba zaposlenih u poduze¢ima tudeg vlasnistva izrazito velik. Struktura zaposlenih

zena prema vrsti zaposlenja, odnosno polozaju u zaposlenju, prikazana je u nastavku.

Grafikon 4. Struktura zaposlenih Zena prema vrsti zaposlenja, 2014.

Zaposlene zene prema polozaju u zaposlenju, 2014.
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Izvor: Izrada autorice prema: Drzavni zavod za statistiku, Anketa o radnoj snazi: Aktivno stanovnistvo u

Republici Hrvatskoj u cetvrtom tromjesecju 2014. godine, http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2014/09-02-
07_04_2014.htm, (pristup: 05.06.2016.)

Udio samozaposlenih Zena i1 Zena u ulozi pomazuéih ¢lanova obitelji, u odnosu na
zaposlene Zene, veoma je nizak. Zene zaposlene u tudim poslovnim subjektima u prosjeku
predstavljaju 88% ukupnih zaposlenih Zena, dok samozaposlene Zene u prosjeku predstavljaju
10% ukupnih zaposlenih Zena. Zene u ulozi pomazuéih &lanova obitelji predstavljaju 2%
ukupnih zaposlenih Zena. Iako je u 2014. godini udio Zena poduzetnica nizi nego u prethodnoj

godini, u odnosu na mnogo ranija razdoblja primjecuje se znacajan napredak i jacanje
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inicijative Zena za samozaposljavanjem. Primjerice, u odnosu na 2001. godinu, udio

poduzetnica u ukupnom gospodarstvu veéi je za 22%.

Kao uzrok povecanja samozaposljavanja prije svega se moze navesti ekonomska kriza 1
nezaposlenost koja je zahvatila podrucje Republike Hrvatske. Uslijed znacajnijeg otpustanja
zena 1 njihova otezanog ponovnog zapoSljavanja, mnoge su bile prisiljene aktivirati se i
samostalno poduzetni odredene pothvate. Mali broj zena je unaprijed planirao voditi vlastiti
posao te je trend samozaposljavanja rezultat loSeg stanja u zemlji koje Zene potiCe na

poduzimanje koraka u prezivljavanju i prehranjivanju obitelji.

U 2015. godini potaknuto je zaposljavanje zena te je u prosjeku tijekom godine bilo
zaposleno 642 tisu¢e zena. U odnosu na prethodnu godinu to je 14 tisu¢a zaposlenih Zena u
tudim poslovnim subjektima viSe. Smanjila se nezaposlenost Zena, ali i broj samozaposlenih
zena. Pretpostavka je da dio Zena nije uspio u svom poduzetnickom pothvatu, a dio je u

meduvremenu pronasao posao u drugom poduzecu.

Tablica 6. Aktivno stanovniStvo u Republici Hrvatskoj, 2015. godina, u tisu¢ama

Pokazatelji Prvo tromjesecje Drugo tromjesecje | Trece tromjesecje Cetvrto tromjesecje
(I - III. mjesec) (II1. — V1. mjesec) (VL. - IX. mjesec) (IX. — XII. mjesec)
Ukupno | Zene Ukupno | Zene Ukupno | Zene Ukupno | Zene

Zaposlenici 1298 628 1342 650 1378 656 1350 637

Samozaposleni | 220 68 228 70 217 68 205 69

Pomazucéi 25 16 32 23 34 24 28 18

¢lanovi

Nezaposleni 340 157 295 138 297 150 304 154

Izvor: Izrada autorice prema: Drzavni zavod za statistiku, Anketa o radnoj snazi: Aktivno stanovnistvo u
Republici Hrvatskoj u 4. tromjesecju 2015., http://www.dzs.ht/Hrv_Eng/publication/2015/09-02-
07_04 2015.htm, (pristup: 05.06.2016.)

Prema provedenoj anketi o radnoj snazi u 2015. godini, Zena je manji u svim
segmentima zaposlenosti, osim u podrucju pomazuc¢ih ¢lanova obitelji za $to nisu placene. U
segmentu zaposlenih u ,tudim“ pravnim subjektima, Zena je 47,2%, a u segmentu
samozaposlenih (u vlastitom pravnom subjektu) Zena je samo 33,5%. Tijekom godine je

porast broja samozaposlenih osoba vidljiv samo u drugom kvartalu, dok u narednim

33 Torbarina V., Ibidem, (pristup: 03.06.2016.)
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kvartalima broj pada. Broj samozaposlenih Zena, isto tako raste u drugom kvartalu 2015.
godine, da bi se u tre¢em kvartalu broj izjednacio sa prvim kvartalom te ponovo rastao u
posljednjem tromjesecju. Ipak, u posljednjem tromjese¢ju je ukupan broj samozaposlenih

osoba znatno smanjen, za ¢ak 15 tisu¢a u odnosu na prvi kvartal.

Promatraju¢i to u relativnom obliku, udio zenskih zaposlenika u ukupnom broju
zaposlenih Zena krec¢e se od 87,3% do 88,1%, tijekom 2015. godine. Udio samozaposlenih
7ena ukupnom broju zaposlenih Zena kreée se od 9,1% do 10,8% u istom razdoblju. Zene u
ulozi neplac¢enih pomazucih €lanova obitelji, ima od 1,9% do 3,2% tijekom 2015. godine.

Graficki prikaz udjela zena u pojedinim segmentima slijedi u nastavku.

Grafikon 5. Zaposlene Zene prema poloZaju u zaposlenju, 2015. godina

Zaposlene Zzene prema polozaju u zaposlenju, 2015.
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Izvor: Izrada autorice prema: Drzavni zavod za statistiku, Anketa o radnoj snazi: Aktivno stanovnistvo u
Republici Hrvatskoj u cetvrtom tromjesecju 2015., http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2015/09-02-
07_04_2015.htm, (pristup: 05.06.2016.)

Opcenito je samozaposlenost u Hrvatskoj slabije razvijena, prvenstveno zbog loSeg
gospodarskog stanja zemlje, ali 1 zbog brojnih pravnih, zakonskih, administrativnih i drugih
odredbi, propisa i nameta koji ogranicavaju samozaposljavanje i opstanak samozaposlenih na
trzi§tu. Zene su posebice u nepovolinom poloZaju, jer je Republika Hrvatska jo§ uvijek
relativno konzervativna zemlja sa tradicionalnim socijalnim shvacanjima te su zene tretirane

kao slabiji 1 manje sposoban spol. Odgajane u takvim shvacanjima, Zene u Hrvatskoj prati
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odredena razina straha, osje¢aja manje vrijednosti i podcijenjenosti zbog kojih se u manjoj
mjeru usuduju i odlucuju na vlastite poslovne pothvate ili preuzimanje visokih polozaja u

odredenim poduzecima.

Takva razmiSljanja mijenjaju se s novijim generacijama, koje ipak posjeduju pojedina
obiljezja suvremenih poduzetnica: hrabrost, odrjesitost, mo¢, snagu, sposobnost. Osim toga,
shvacanja javnosti se moderniziraju u ve¢oj mjeri, a zensko poduzetni§tvo i ravnopravnost
zena sve se vise poticu, Sto rezultira 1 rastom uloga Zena u poduzetniStvu u odnosu na

prethodne godine.

4.2.1. Analiza udjela Zena poduzetnica u vlasni¢koj strukturi trgovackih drustava

Unato¢ brojnim poticajima razvoju zZenskog poduzetniStva, analize pokazuju da to
podrucje jos uvijek u velikom dijelu pripada musSkom dijelu stanovnistva. Osim §to se Zene u
manjoj mjeri samozaposljavaju, njih je mnogo manje i na viSim poloZzajima ili u vlasnickim

strukturama postojecih poduzeca.

U razdoblju od 2010. do 2014. godine, udio Zena u vlasnickoj strukturi trgovackih
drustava kretao se od 17,3% do 20,4%, dok je vise od polovine drustava u vlasnistvu muskog
dijela populacije. Spolna struktura poduzetnika od 2010. do 2014. godine prikazana je u

nastavku.
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Tablica 7. Spolna struktura poduzetnika u Republici Hrvatskoj, 2010. do 2014.

OSNIVACI 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
. Broj 16.001 16.458 16.933 18.564 19.972
Zene poduzetnice

% 17,3% 18% 18,5% 19,6% 20,4%
Mugiki Broj 47.506 47.361 47.802 49.872 52.385
poduzetnici % 51,4% 51,8% 52,2% 52,8% 53,4%

Broj 11.712 11.922 12.071 12.168 7.607
Pravne osobe

% 12,7% 13% 13,2% 12,9% 7,8%

Broj 7.525 7.543 7.551 7.509 12.144
Mjesovito

% 8,1% 8,3% 8,2% 7,9% 12,4%

Broj 9.659 8.093 7.231 6.380 5.986
Neodredeno

% 10,5% 8,9% 7,9% 6,8% 6,1%
Ukupno Broj 92.403 91.377 91.588 94.493 98.094

Izvor: Izrada autorice prema: Financijska agencija, Analiza udjela Zena poduzetnica u vilasnickoj strukturi

trgovackih drustava, http://www.fina.hr/Default.aspx?art=11694, (10.6.2016.)

Provedena analiza prikazuje da broj zena poduzetnica raste iz godine u godinu, iako

mnogo manjom mjerom od muskih poduzetnika. U 2014. godini dogodio se najveci rast

ukupnog broja trgovackih drustava, a unutar toga i onih koja su u Zenskom vlasnistvu. Broj

trgovackih druStava u mjeSovitom vlasniStvu, odnosno u vlasniStvu muskaraca i Zena

istovremeno, naglo je porastao, dok se broj drustava u vlasniStvu pravnih osoba znatno

smanjio.
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Grafikon 6. Vlasni¢ka struktura poduzetnistva u Republici Hrvatskoj prema rodnom

kriteriju, 2014.

Vlasnicka struktura poduzetnistva prema spolu
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Izvor: Izrada autorice prema: Financijska agencija, Analiza udjela Zena poduzetnica u vilasnickoj strukturi
trgovackih drustava, http://www .fina.hr/Default.aspx?art=11694, (10.6.2016.)

Promatrajuc¢i iskljucivo 2014. godinu, u vlasniStvu Zena bilo je 19.972 drustva, odnosno
20,4%, dok su u jo§ 12.144 drustava Zene suvlasnice sa musSkarcima ili pravnim osobama. Od
98.094 drustva, u vlasniStvu muSkog stanovniStva bilo je njih 53,4%, u vlasniStvu pravnih
osoba nalazilo se 7,8% drustava, a na mjesovito vlasnistvo odnosilo se 12,4%, odnosno 7.607
drustava. Preostalih 6,1% drustava nije bilo mogucée svrstati prema rodnom kriteriju te su

oznaceni kao neodredeni.**

Od ukupnog broja Zena poduzetnica u 2014. godini, najviSe ih se nalazi u Gradu
Zagrebu (7.365), a najmanje u Pozesko — slavonskoj zupaniji (94). Apsolutni prosjek po
zupaniji iznosi 951 Zzena poduzetnica, a ispod prosjeka nalaze se Krapinsko — zagorska,
Sisacko — moslavacka, Karlovacka, Varazdinska, Koprivnicko — krizevacka, Bjelovarsko —
bilogorska, Licko — senjska, Viroviticko — podravska, Pozesko — slavonska, Brodsko —
posavska, Zadarska, Osje¢ko — baranjska, Sibensko — kninska, Vukovarsko — srijemska,
Dubrovacko — neretvanska i Medimurska zupanija. Udjeli Zzenskih poduzeca u ukupnom broju

zenskih poduzetnica prema zupanijama, prikazani su u nastavku.

* Financijska agencija, Analiza udjela Zena poduzetnica u viasnickoj strukturi trgovackih drustava,
http://www.fina.hr/Default.aspx?art=11694, (10.6.2016.)

25



Grafikon 7. Udio Zenskih poduzeca po Zupanijama u ukupnom broju Zenskih poduzeca

Zenska poduzeéa prema Zupanijama, 2014.
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Izvor: Izrada autorice prema: Financijska agencija, Analiza udjela Zena poduzetnica u vilasnickoj strukturi
trgovackih drustava, http://www.fina.hr/Default.aspx?art=11694, (10.6.2016.)

Iako je redoslijed Zupanija prema udjelu Zenskih poduzeéa u ukupnom broju Zenskih
trgovackih drustava kako je prikazano u grafikonu 7., to ne moze biti relevantan okvir za
usporedbu izmedu Zupanija. Naime, neke od njih su znatno vece, naseljenije 1 imaju mnogo
veci broj poslovnih subjekata od drugih. Ukoliko se promatra udio zenskih poduzeéa u
ukupnom broju trgovackih drustava pojedine Zupanije, redoslijed bi bio znatno drugaciji

(grafikon 8.).
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Grafikon 8. Udio Zenskih poduzec¢a u ukupnim poduzeéima pojedine Zupanije, 2014.

Udio Zenskih trgovackih drustava u ukupnom broju
trgovackih drustava prema Zupanijama
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Izvor: Izvor: Izrada autorice prema: Financijska agencija, Analiza udjela Zena poduzetnica u vlasnickoj strukturi

trgovackih drustava, http://www.fina.hr/Default.aspx?art=11694, (10.6.2016.)

S aspekta udjela zenskih poduze¢a u ukupnim poduzecima cije je sjediSte u odredenoj
Zupaniji, vodeca je Bjelovarsko - bilogorskoj Zupaniji gdje sjediste ima 1.452 poduzetnika, od
cega je 336 ili 23,1% druStava u vlasniStvu Zena. Ista trgovacka druStva u ostvarenim
prihodima Zupanije sudjeluju sa 4,5%, u ukupnom broju zaposlenih sa 8,0%, u ukupnoj
imovini sa 4,4%, a u 2014. godini ostvarili su dobit u iznosu 9,7 milijuna kuna. Bjelovarsko —

bilogorsku Zupaniju slijedi Grad Zagreb sa 21,5% drusStava u vlasnistvu zZena. U ostvarenim
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prihodima, ta drustva sudjeluju sa 2,6%, u broju zaposlenih sa 5,8%, u imovini 1,2%, a dobit

koju su ostvarili tijekom 2014. godine iznosila je 376,9 milijuna kuna. *°

Promatraju¢i pojedine djelatnosti, najviSe je zena u podrucju trgovine na veliko i malo,
gdje one ostvaruju i najveci iznos prihoda. Od 25.238 drustava, njih 5.012 ili 19,9% u
vlasniStvu je Zena, a u jos 3.124 ili 12,4%, zene vlasnistvo dijele sa muskarcima, osniva¢ima
drustva. Kod poduzetnika u oba spomenuta skupa (zene osnivacice i mjeSoviti osnivaci), bilo
je ukupno 37.220 zaposlenih koji su ostvarili ukupan prihod u iznosu od 34,7 milijardi kuna,

od 185,3 milijarde koliko su u 2014. godini ostvarila drustva u podruéju djelatnosti trgovine.>®

Grafikon 9. Muska i Zenska trgovacka drustva prema djelatnostima

Vlasnicka struktura trgovackih drustava prema djelatnostima
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Izvor: Izrada autorice prema: Financijska agencija, Analiza udjela Zena poduzetnica u vilasnickoj strukturi

trgovackih drustava, http://www .fina.hr/Default.aspx?art=11694, (10.6.2016.)

Grafikon 9. prikazuje trgovacka drustva u vlasniStvu musSkaraca ili Zena prema
pojedinim podruc¢jima djelatnosti. Djelatnosti su klasificirane prema Nacionalnoj klasifikaciji

djelatnosti iz 2007. godine, a za prikazane oznake (A do T) vrijedi sljedece:

e A —poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo,
e B —rudarstvo i vadenje,

e (C —preradivacka industrija,

% Financijska agencija, Ibidem, (10.6.2016.)
3% Financijska agencija, Ibidem, (10.6.2016.)
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e D — opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija,

e E — opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti
sanacije okolisa,

e F — gradevinarstvo,

e G —trgovina na veliko i na malo, popravak motornih vozila i motocikala,

e H —prijevoz i skladiStenje,

e [ —djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i1 usluzivanja hrane,

e J—informacije i komunikacije,

e K — financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja,

e L —poslovanje nekretninama,

e M —strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti,

e N — administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti,

e O —javna uprava i obrana, obvezno socijalno osiguranje,

e P —obrazovanje,

e (Q — djelatnosti zdravstvene zastite 1 socijalne skrbi,

e R —umjetnost, zabava i rekreacija,

e S — ostale usluzne djelatnosti,

e T — djelatnosti kucanstava kao poslodavaca; djelatnosti kucanstava koja proizvode

razligitu robu i obavljaju razli¢ite usluge za vlastite potrebe.>’

Na temelju prikazanih podataka moze se zakljuciti da je najmanja razlika izmedu
muskih i1 zenskih vlasnika u usluznim djelatnostima, dok se razlika znacajno povecava u
djelatnostima proizvodnog karaktera. Muskarci zaposljavaju veéi broj ljudi, ostvaruju vece
prihode 1 raspolazu ve¢om imovinom, S$to jasno ukazuje na njihovu vecu aktivnost u

poduzetnistvu.

4.3. Instrumenti poticanja Zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj

Kroz rad je viSestruko spominjano poticanje zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj, Sto
podrazumijeva donoSenje razliCitih strategija, zakonskih odredbi, olakSica 1 mjera te

djelovanje raznih udruga i organizacija s ciljem poticanja i razvoja zZenskog poduzetnistva.

37 V1ada Republike Hrvatske, Nacionalna klasifikacija djelatnosti 2007., Narodne novine, http://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_06 58 1870.html, (10.6.2016.)
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Uloga Zena sve je prepoznatija, medutim, one jo$ uvijek nailaze na teSkoce pri
zapoS$ljavanju ili pokretanju poslovnog pothvata. Nerijetko nisu shvacene jednako sposobnima
kao muskarci, a mnogima je tesko prihvatiti autoritet u Zenskom obliku. Zbog predrasuda i
ogranicenja pri njihovom napredovanju i razvoju, potrebno osvjestavanje javnosti i donoSenje

mjera koje ¢e Zenama olaksati takvo djelovanje.

S ciljem poticanja jednakosti, 1997. godine donesena je prva ,,Nacionalna politika za
promicanje jednakosti®, a odnosila se na razdoblje od 1997. do 2000. godine. Nakon toga,
2001. godine donesena je i usvojena druga ,,Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti
spolova® koja se odnosila na razdoblje do 2005. godine. Zatim je donesena i treca takva
politika za razdoblje od 2006. do 2010. godine, a posljednja politika donesena je 2011. godine
s ciljem trajanja do 2015. godine. Radi se o osnovnom strateSkom dokumentu Republike
Hrvatske koji se donosi s ciljem uklanjanja diskriminacije zena i uspostavljanja stvarne
ravnopravnosti spolova provedbom politike jednakih moguénosti. Politika se, izmedu ostalog,
osvrée i na poloZaj Zena na trziStu rada i poticanje Zenskog poduzetnistva. Programske zadace

politike u tom podrucju obuhvacaju:

e smanjenje nezaposlenosti i uklanjanje diskriminacije Zena na trziStu rada,

e osnazivanje zenskog poduzetnistva,

e promicanje mjera koje omogucuju uskladivanje privatnih i profesionalnih obveza.*®
Hrvatski sabor donio je i 2002. godine Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, u

kojem je jedna od mjera i promicanje poduzetnistva i poticanje razvoja zenskog poduzetnistva

1 poduzetniStva mladih. Isti zakon dopunjavao se svakih pet godina, a posljednji puta 2013.

godine.”

U razdoblju od 2010. do 2013. godine donesena je Strategija razvoja poduzetniStva Zena
u Republici Hrvatskoj, kojom je potaknuta dodjela bespovratnih potpora Zenama u
poduzetnistvu. U razdoblju od 2010. do 2013. godini udio zena u ostvarenim potporama
iznosio je 41,1%, tocnije dodijeljeno im je 6.067 potpora. Nominalno, dodijeljena su im
sredstva u iznosu 145 milijuna kuna, $to je 19,4% od ukupnih dodijeljenih sredstava. Prema

zupanijama, najveci udio zena u ukupnom iznosu dodijeljenih potpora, nalazi se u Splitsko —

3 Hrvatski sabor, Nacionalna politika za ravnopravnost spolova, NN 88/11, http://narodne-
novine.nn.hr/default.aspx, (15.6.2016.)

*Hrvatski sabor, Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, NN 29/02, http://narodne-
novine.nn.hr/default.aspx, (15.6.2016.)
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dalmatinskoj Zupaniji (35,76%) te Koprivnicko — krizevackoj Zupaniji (34,95%). U Gradu
Zagrebu, udio Zena u potporama dodijeljenim u toj Zupaniji iznosi samo 3,49%, dok je

najmanji udio ostvaren u Istarskoj Zupaniji (1,06%).*

Tablica 8. Programi poticanja malog i srednjeg poduzetnisStva i obrta 2010. 2013.

Godine Ukupan | Broj Udio Zena | Ukupni Dodijeljeni Udio Zena u
provodenja | broj dodjela | u dodijeljeni iznos za Zene | ukupnom
programa | dodjela | za Zene | dodjelama | iznos (mil. kn) | (mil. kn) iznosu
2010. 5.036 1.973 39,2% 2494 39,5 15,8%
2011. 5.537 2.549 46% 199,7 43 21,5%
2012. 2.437 851 34,9% 165,5 40,8 24,6%
2013. 1.765 694 39,3% 136,6 22,5 16,5%
Ukupno 14.775 | 6.067 41,1% 751,2 145,8 19,4%

Izvor: Ministarstvo poduzetnistva i obrta, Strategija razvoja poduzetnistva zena 2014. — 2020., str. 15,
http://www.europski-fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf,
(15.6.2016.)

Na Strategiju koja djeluje do 2013. godine, nastavlja se nova ,,Strategija za razvoj
poduzetnistva zena u Hrvatskoj* koja djeluje u razdoblju od 2014. do 2020. godine. Njome se

nastoje rijesiti sljedec¢i problemi:

e porast stope rizika od siromastva za zene, posebno starije dobi,
e dominacija Zena u nezaposlenosti,
e dominacija muskaraca u poduzetnickoj aktivnosti,

e fragmentirani, nepovezani programi i aktivnosti.*!

Kako bi se rijesili postoje¢i problemi u zenskom poduzetniStvu i njihovoj ulozi na
trziStu rada planiraju se poduzeti odredene aktivnosti olakSavanja uskladivanja privatnog i
poslovnog zivota, educiranja javnosti, uklanjanja institucionalnih 1 pravnih barijera,
umrezavanja poduzetnica, informiranja o samom zenskom poduzetniStvu i olakSavanja

pristupa financijskim resursima.

Strategijom se definiraju Cetiri strateska cilja:

0 Ministarstvo poduzetnistva i obrta, Ibidem, (15.6.2016.)
*! Ministarstvo poduzetnistva i obrta, Strategija razvoja poduzetni$tva Zena 2014. — 2020., http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf, (15.6.2016.)
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e poboljsanje uskladenosti i umrezenost javnih politika:
o meduresorna radna skupina i koordinacija,
o statisticka osnovica,
o povezivanje izvora informacija, stvaranje poticajnog okruzenja,
e poboljsanje sustavne podrske poduzetnistvu zena;
o potpora poduzetnosti Zena,
o poslovno umrezavanje,
o obrazovanje i osposobljavanje,
o povoljno financiranje,
e uvodenje poduzetniStva Zena u cjelokupnu institucionalnu infrastrukturu:
o savjetovanje i mentorstvo na regionalnoj razini,
o podrska poduzetniStvu Zena kroz potpornu infrastrukturu,
o pruzanje strucne potpore za poduzetnicke projekte zena,
e promocija poduzetniStva Zena:
o komunikacijske aktivnosti i promidzba Strategije,

o promocija mreZa i razvoja poduzetni§tva Zena.*

Ciljevi 1 mjere Strategije usmjereni su na problemati¢na podrucja Zzenskog
poduzetnistva, a njihovo provodenje sustavno ¢e se pratiti na razini meduresornog tijela u
koje su ukljuceni predstavnici brojnih ministarstava i drugi sudionici od vaznosti za Zensko
poduzetnis§tvo. Poticajne mjere olakSavaju Zenama ulazak u poduzetnicku djelatnost, zbog
¢ega je ova Strategija od iznimne vaznosti za razvoj Zena, poduzetniStva i1 cjelokupnog

gospodarstva Republike Hrvatske.

4.4. P.A.R d.o.0. — primjer uspjesSnog Zenskog poduzeéa u Republici Hrvatskoj

Uspjeh Zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj moze se prikazati na primjeru poduzeca
P.A.R. d.o.0., punim nazivom: Poslovna akademija Rijeka d.o.o., to¢nije institucije VPS
PAR, u punom znacenju Visoka poslovna skola PAR. Vlasnica poduzeca koje je preraslo u
instituciju je profesorica Gordana Nikoli¢, koja ima bogato iskustvo u radu u privatnim i

drzavnim poduzec¢ima, kao i1 fakultetima. Radno iskustvo naucilo ju je mnogocemu iz

2 Ministarstvo poduzetnistva i obrta, Ibidem, (15.6.2016.)
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podrucja gospodarstva 1 obrazovanja, a negativna iskustva koja je dozivjela tijekom radnog

staza potaknula su je na pokretanje vlastite poslovne 8kole.*

Gordana Nikoli¢ u projekt je krenula s dvije suradnice i 20 tisu¢a kuna, uz potporu svoje
obitelji i prijatelja. Dobila je i potporu njemackog stru¢nog studija BA Nordhessen, s kojim je
potpisala ugovor i preuzela njihov know-how 1 ugovor o zastupanju institucije. lako je pri
osnivanju poduzeca, osnivacica nailazila na brojne prepreke poput hrvatske papirologije i

administracije, u konacnici je uspjela pokrenuti poslovanje.**

Poslovna akademija Rijeka osnovana je 2007. godine s idejom razvoja vrhunskih
edukacijskih programa i poslovnog savjetovanja. Gordana Nikoli¢ prvotno je za cilj imala
pruzanje kvalitetne poslovne edukacije kroz poduzece P.A.R. d.o.0., §to se kasnije prosirilo u
instituciju koja svima pruza priliku za obrazovanjem koje ¢e polaznike pripremiti za trziste
rada, upoznati s trendovima u poslovnom sektoru i pristupati studentima na drugaciji nacin.
Visoka poslovna Skola PAR osnovana je 2012. godine, a s njom i prvi medunarodni stru¢ni
trogodiSnji studij. Danas je to prva i jedina visokoobrazovna institucija na podruc¢ju Primorsko
— goranske zupanije koja nudi trogodiSnji preddiplomski studij poslovnog upravljanja prema
njemackom modelu, koji je specifican po jednakom omjeru teorije i prakse tijekom cijelog

studija. Poduzeée broji 16 stalno zaposlenih i 20 vanjskih suradnika.®

Visoka poslovna skola PAR obavlja sljedece djelatnosti:

ustroj 1 izvedbu stru¢nog studija poslovnog upravljanja,

e provodenje programa usavrsavanja,

e organizacija stru¢nih seminara, te¢ajeva i radionica neformalnog obrazovanja,

o organizacija medunarodnih skupova, konferencija i savjetovanja te ljetnih i zimskih
skola za studente,

e zastupanje medunarodnih znanstvenih ustanova.*®

Vizija druStva PAR d.o.o. je: ,postati vodeéa visoka poslovna Skola u Republici

Hrvatskoj koja ¢e biti prepoznatljiva po svom povezivanju obrazovanja i gospodarstva te

® Ozani¢, ., Prica o uspjehu: Od profesorice do poduzetnice godine, Tportal.hr,
http://www.tportal.hr/vijesti/hrvatska/419311/Prica-o-uspjehu-Od-profesorice-do-poduzetnice-godine.html,
(29.6.2016.)

* Ibid, (29.6.2016.)

* Par d.o0.0., www.par.hr, (29.6.2016.)

* Par d.o0.0., www.par.hr, (29.6.2016.)
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svojim djelovanjem, kvalitetnim programom, stru¢nim i kvalitetnim kadrom doprinijeti
razvoju pojedinca i cjelokupnog gospodarstva®. Uz viziju, postavljena je i misija drustva koja
glasi: ,,ustrojiti jedinstven stru¢ni studij prema principima Bolonjske deklaracije kroz stalno
pracenje, primjenu i ugradivanje znanstvenih i stru¢nih spoznaja u studij, ostvarenje koncepta
cjelozivotnog obrazovanja te produbljivanje 1 osnaZivanje nedjeljive veze s
gospodarstvom*.*’

Drustvo zajedno s vlasnicom, postavilo je odredene opce i1 specificne ciljeve koje

nastoje postici tijekom svog djelovanja i rada. Postavljeni ciljevi su sljede¢i:

e Opci:
o Unaprijediti povezanost obrazovnog sustava i gospodarstva,
o Aktivno sudjelovati u razvoju Drustva znanja,
o Pripremati mlade ljude za trziste rada i/ili nastavak studija,
o Smanjiti odljev kadrova;
e Specificni:
o Razviti individualnost i interaktivnost,
o Prilagoditi programe potrebama trziSta rada,
o Razviti poduzetnicke sposobnosti pojedinaca,

o Trajno pratiti i razvijati obrazovni plan i program.*®

Drustvo do sada posluje veoma uspjeSno, a potvrda o uspjeSnom poslovanju drustva,
ocituje se 1 kroz Sirenje poslovanja na druge segmente i obogacivanje usluga koje se nude.
2013. godine osnovan je Centar za jezike PAR, koji nudi teCajeve engleskog, talijanskog,
njemackog i Spanjolskog jezika s komunikativnim pristupom poducavanja. S ciljem povecanja
doprinosa lokalnoj zajednici u podrucju obrazovanja i sporta, pokrenute su i udruge: PAR
Alumni, PAR Sport i Udruga PAR. Rad udruga usmjeren je na ukljucivanje djelatnosti
postojecih PAR entiteta i pojedinih ¢lanova u razvoj civilnog drustva, prvenstveno u Gradu
Rijeci 1 Primorsko — goranskoj Zupaniji. Njihove djelatnosti usmjerene su na umrezZavanje
diplomiranih studenata i profesora te djelatnika PAR-a, razvoj projekata orijentiranih na sport
te unaprjedivanje obrazovanja i1 poduzetniStva kod sportasa kao i1 neizostavna uloga
promicanja cjelozivotnog obrazovanja medu mladima u lokalnoj 1 Siroj zajednici s naglaskom

na poticanje korporativnog volontiranja zaposlenika PAR-a.

" 1bid (29.6.2016.)
* Ibid (29.6.2016.)
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Podaci govore da se 70% studenata koji pohadaju ovu visoku Skolu, poslije zavrSetka
studiranja uspjeSno zaposljava ili pokrece vlastiti posao, a istrazivanja koja se provode u
P.A.R.-u naglasavaju pozitivnu, obiteljsku atmosferu, dostupnost i pristupacnost osoblja, te
pokazuju izrazito zadovoljstvo polaznika. Vlasnica poduzeca smatra da je wupravo
zadovoljstvo studenata najbolja reklama, a pritom istice vaznost vrednovanja njihova rada od

strane studenata i klij enata.*’

Ideja, inicijativa, trud 1 uspjeh Gordane Nikoli¢ prepoznate su u javnosti i poslovnom
svijetu Republike Hrvatske. Kao jedina Zena osnivacica i1 dekanica visokoobrazovne
institucije u Republici Hrvatskoj, izabrana je za poduzetnicu godine 2015. godine od strane
Hrvatske udruge poslovnih zena Krug. Do uspjeha su je dovele njene sposobnosti, iskustvo,
ali 1 snazna motivacija. Negativne pojave u svom zivotu iskoristila je kao poticaj za uvodenje
promjena i preuzimanje kontrole nad vlastitim Zivotom i radom. lako je Zena (a Zene se

povezuje sa slabosc¢u), pokazala je izrazitu snagu i mo¢ koju crpi iz ljubavi prema bliznjima.

Nakon prepoznatog uspjeha u svom zivotu izjavljuje: ,, Shvatila sam da nista u Zivotu
nije bitnije od zdravlja i srece najblize obitelji. Sve me to motiviralo da jednog dana kazem —
otvoriti ¢u svoj privatni studij u Rijeci ... I danas sam iznimno ponosna na svoje ja! “30
Upravo se u ovoj izjavi o€ituju specificnosti Zene poduzetnice, njihovog izvora snage,

motivacije 1 Zelje za uspjehom.

¥ Ozani¢, J., Prica o uspjehu: Od profesorice do poduzetnice godine, Tportal.hr,
http://www.tportal.hr/vijesti/hrvatska/419311/Prica-o-uspjehu-Od-profesorice-do-poduzetnice-godine.html,
(29.6.2016.)

%0 Simié, S., Poduzetnica godine je Gordana Nikoli¢, osnivacica privatne poslovne Skole u Rijeci, Telegram.hr,
http://www.telegram.hr/biznis-tech/poduzetnica-godine-je-gordana-nikolic-osnivacica-privatne-poslovne-skole-
u-rijeci/, (29.6.2016.)

35



5. ZAKLJUCAK

U ovom radu nastojalo se predstaviti ulogu Zena u poduzetni¢koj djelatnosti, kao i na
cjelokupnom trzistu rada. Percepcije o Zenama kao poduzetnicama nerijetko su bile negativne,
medutim, zenska poduzeca pokazala su se boljima od muskih u pojedinim segmentima (poput
likvidnosti, radne atmosfere i slicnog), a zenski stil vodenja prikladniji je modernom obliku
poduzetniitva i dinamici trzi$ta. Zene su emotivnije, ostvaruju bliske odnose sa suradnicima,
odrzavaju pozitivnu atmosferu u svojim timovima, smireno$¢u i pravilnom komunikacijom
sprjecavaju konflikte 1 poticu ucinkovitiji rad zaposlenika. Osim toga, kreativnije su,
inovativnije 1 fleksibilnije od musSkaraca Sto ih ¢ini vaznim resursom na trziStu rada i u

poduzetnistvu.

UnatoC svojim prednostima i1 pokazanom potencijalu za ostvarenje uspjeha, jos uvijek
su zanemarene i nedovoljno cijenjene u poslovnom svijetu. Osim drustvenih shvacanja i
predrasuda koje su prisutne dugi niz godina, a korijene vuku u povijesnoj ulozi zena, postoje i
druge prepreke koje onemogucavaju ili ograni¢avaju zenski rad, razvoj i poslovni uspjeh.
Naime, nedostaje im financijska potpora, potpora drustva, informacije, prilike ali 1 hrabrost te

sposobnost uskladivanja privatnog i poslovnog Zivota.

Analiza statistickih izvjeStaja pokazala je da su zene vecinski dio populacije, kako u
svijetu, tako 1 u Republici Hrvatskoj. Osim toga, u Hrvatskoj su Zene obrazovanije, ali
ostvaruju niza primanja, manje su aktivne od muSkaraca, stopa zaposlenosti i
samozaposlenosti im je niza te su manje zastupljene na vode¢im polozajima velikih poduzeca.
lako su odredena istrazivanja pokazala da su Zenska poduzeca likvidnija 1 u€inkovitija, joS§
uvijek su manjina u poduzetnickoj djelatnosti. Osim Sto su u Hrvatskoj jo§ uvijek raSireni
tradicionalni stavovi o Zenama, ni s druge strane nije pokazana prevelika inicijativa. Zene se
na poduzetni¢ke pothvate i samozaposljavanje odlucuju prvenstveno zbog nezaposlenosti ili

loSe financijske situacije.

Kako bi se uklonile navedene prepreke, na globalnoj razini se u sve ve¢oj mjeri potice
zensko poduzetnistvo i1 pruza potpora zenama u samozaposljavanju i vodenju poduzeca. Prije
svega se nastoji promijeniti drustvena svijest o zenama kao poduzetnicama, ali i1 ohrabriti Zene
pri ulasku u poduzetnisStvu, predstavljajuci im taj potez kao priliku za uspjesnu karijeru, a ne

samo za spas od nezaposlenosti.
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